
�ϭϲ 

�ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�dĞŶĂŶƚƐ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�Ăůů-ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�������
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞ�

ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘��Ɛ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ���������
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ǁĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝǌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚŝŐŶŝĮĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�tĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ͊�

tĞ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ĞǀŝĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ƉŽǁĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

 
�ŵĂŝů͗�ŚŽƵƐŝŶŐ͘ĂƚƵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
WŚŽŶĞ͗�ϴϳϮ͘Ϯϭϲ͘ϱϮϴϴ 

�� 

7$&7,&6 
92/�� 



�Ϯ 

�Ǉ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕��dh͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŌĞŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�͞ƌŝŐŚƚƐ͟�ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘�/Ŷ�ŽƵƌ����������
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝĞůĚ͘���ƐŚŝĞůĚ�ĐĂŶ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁŝŶ�Ă�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŌĞŶ�ĐĂŶ�
ŽŶůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĨĂŝů�ǇŽƵ�ŽŶ�
Ă�ũƵĚŐĞ͛Ɛ�ǁŚŝŵ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ—ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͘�
tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ǌŝŶĞ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƵŶŝƚĞĚ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů͘� 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĮŐŚƚ͕�ǁĞ�ǁŝŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǌŝŶĞ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘�KŶůǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽ�ƚĂĐƟĐ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă���
ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ůŽĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�^ŽŵĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂǁƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ͗�^Ğƚ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ 

dĂĐƟĐ͗�^ƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ͕�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�����
ŽƵƚĐŽŵĞ 

�ϭϱ 

WƌĞƐƐƵƌŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ͗ 

· �ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶŽƌƐ�Ăƚ�ŝůůŝŶŽŝƐƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ŽƌŐ͘����������������������������������
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ƌƵŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��ůƐŽ�
ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�
ƐƉŽƵƐĞƐ�Θ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕����
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕��
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕�
ĞƚĐ͘�&ŝŶĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƉƐĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă������
ĚĞǀĞůŽƉĞƌͬůĂŶĚůŽƌĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�
ŵĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��������
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ͘ 

�Ğ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͊͗ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ŽĨ�ĂůĚĞƌƉĞŽƉůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�
͞ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕͟�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĂƐ�
ĚĞĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĐŬĞƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƉĞŶůǇ�ƉƌŽ-ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ���
ƉŽůŝƟĐŝĂŶ͘�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ǌŽŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Θ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ����
ƉƵďůŝĐůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�������������
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ͘� 

· �ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͛�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŝĨ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�–�ƚŚĞ�ĂůĚĞƌƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘� 



�ϭϰ 

DOGHUSHRSOH 
tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ƚŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�Ă�ĐŝƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͘�tŚĞŶ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ďĂĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ����
ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐĂůů�ϯϭϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�����
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĨĂƐƚ-ƚƌĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă����
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŐĞƚƐ�ŽƵƚ��^�W͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌͬůĂŶĚůŽƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͛�ďĞŚĂůĨ͘�
KŌĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ;ƐͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƐ����������������
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ;ƐͿ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘� 

· /Ĩ�ƚŚĞǇ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶ�ŽĸĐĞ�
ŶŝŐŚƚ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶĂů�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�Žƌ�ƚǁŽ͖�Žƌ͕�
ƚƌĞĂƚ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ŐƌŽƵƉ͘� 

· ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�Ăŝŵ�ŚŝŐŚ—ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚͬĚĞǀĞůŽƉĞƌ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĞǀŝĐƟŽŶͬĮǆ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐͬǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽŶĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ������������
ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚůŽƌĚ͕�
ŝĨ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ǁĂŶƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĚĞŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘�
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂůĚĞƌƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ����
ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ͛Ě�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�
ǁŽŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͘ 

�ϯ 

FRQWHQWV 
 

FDOO-LQ�FDPSDLJQ 
 ····· � 

GHOHJDWLRQ 
 ····· � 

IO\HULQJ 
 ····· � 

SUHVV�FRQIHUHQFH 
 ····· �� 

SRVWFDUGV 
 ····· �� 

EDQQHU�GURS 
 ····· �� 

DOGHUSHRSOH 
 ····· �� 



�ϰ 

FDOO-LQ�FDPSDLJQ 
tŚĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨĂƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐͬǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŇĞǆ�ƐŽŵĞ�
ŵƵƐĐůĞ͘ 

· KďũĞĐƟǀĞ͗�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 

· dĂŬĞƐ�ϭ-Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ͖�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ϭϬ-Ϯϱ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

KŋŝŶĞ͗ 

· �ŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ͕�ĐŽŶĐŝƐĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ƐƚĂƟŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�Ϯ-ϰ����������
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�ƚŽƉƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�͞/�
ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘͟�hƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ďƵƚ�Įƌŵ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�>ĂŶĚůŽƌĚƐ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ��
ǀŝĐƟŵ�ŝĨ�ĐĂůůĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ŇǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ͕�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů͘�WĂƐƐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�
ĐĂůů�ƉĂƌƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�����
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�;ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďƌĂŝŶͲ
ƐƚŽƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů-ŝŶ�ĞŶĚƐͿ͘ 

 

�ϭϯ 

EDQQHU�GURS 
tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· sĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶͬƉƌĞƐƐ��������
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘� 

· �ůƐŽ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͛�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· dĂŬĞƐ�ϭ-Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ͖�Ϯ-ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

WƌĞƉ�Θ��ǆĞĐƵƟŽŶ͗ 

· tŽƌŬƐŚŽƉ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘ 

· ŝ͘Ğ͕͘��>��Ez�W�Z<�/^���EK��/^W>���D�Ed��KE� 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ďŝŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ďĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͗�
^ŝǌĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐĂŶǀĂƐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŝƚ͕�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�
ŝƚ͕�ŚŽǁ�ŚĞĂǀǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ����������
ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ͘ 

· hƐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ůŝŬĞ�WŚŽƚŽƐŚŽƉͬ/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌͬ'ŽŽŐůĞ�^ůŝĚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ͘� 

· �ŌĞƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ůŽƐĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�ŝƚ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐĂŶǀĂƐ͘� 

· hƐĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂŝŶƚ͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ŝƚƐĞůĨ͗����
ŐƌŽŵŵĞƚƐ�ĂŶĚ�ƌŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�;ƚŚŝŶŬ�ďĞĂŶ�ďĂŐƐ͕�Žƌ�
Ă�ƐƟĐŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵͿ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ŇĂƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚ͘ 



�ϭϮ 

SRVWFDUGV 
tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· /Ŷ��dh͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůĞƌ�������
ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�;ƵƐƵĂůůǇͿ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

WƌĞƉ�Θ��ǆĞĐƵƟŽŶ͗ 

· dŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďĂĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƐĂǇŝŶŐ�͞dĞŶĂŶƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ����
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƐůŝǀĞƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟ 

· tŽƌŬƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘��ŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�Ă�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŶŽƚĞ�
ĞĐŚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 

· �ŽŶ͛ƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͊�^ƚĂŐŐĞƌĞĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚůŽƌĚ�ŐĞƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ͘ 

>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗ 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ������������
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ͘ 

· /ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ����
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ͘� 

�ϱ 

KŶůŝŶĞ͗ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐƌŝƉƚ�;ĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞͿ͘ 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�;'ŽŽŐůĞ�^ůŝĚĞƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ;ƐͿ�ƚŽ�ĐĂůů͘� 

· �ƌĞĂƚĞ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ĐĂůů-ŝŶ�ĞŶĚƐͿ͘ 

· �ŵĂŝů�ďůĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�dǁŝƩĞƌ͕�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů-ŝŶ�ĂŶĚ����������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�;dĂŐ��dh�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�
ƐŝŐŶĂů-ďŽŽƐƚ�ŝƚ͊Ϳ 

YƵŝĐŬ�dŝƉƐ 

· tŚĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů-ŝŶ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ 

· dŚĞ�ďĞƐƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂƌĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚĂǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶ�ŽĸĐĞ͕�ƚǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞŵ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�-�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ͊ 

· ^ĐŚĞĚƵůĞ�Ă�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�—�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ����
ƉŽƚĞŶƚ͕�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐ͘ 

· /Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�Ă�ĚĂǇ�ũŽď͕�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂǇ�ũŽď�ŝƐ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘ 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Žƌ�ĞŶŐĂŐĞ͕�
ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚĞǆƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘� 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨŽůŬƐ�ƚŽ����
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉĂŐĞ�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�–�ŝƚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�������
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ��������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 



�ϲ 

GHOHJDWLRQ 
��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă��������
ŵĞƐƐĂŐĞ�;ƐƉŽŬĞŶ�Žƌ�ƵŶƐƉŽŬĞŶͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ͘ 

tŚĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· �ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 

· dĂŬĞƐ�ϭ-ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ͖�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ϳ-ϭϮ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

WƌĞƉ͗ 

· tŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ϭ�Žƌ�Ϯ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

· ZŽůĞ�ƉůĂǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͘ 

· dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂƌŐƵŝŶŐ͘ 

· dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŬŝĐŬ�ǇŽƵ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞĂůƐ͕�Žƌ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�����
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘ 

· dŚĞǇ�ŵĂǇ�ũƵƐƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

· dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ��dh�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŝĮĞĚ�ĂŶĚ���
ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŇŝƉ�ƐŝĚĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�����������
ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƐƚĂƌƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘ 

 

�ϭϭ 

DĞƐƐĂŐŝŶŐ͗ 

· dŚŝŶŬ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐƟŶŐ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌͬƉƌŽƉĞƌƚǇ���
ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝůůĞŐĂů�
ĞǀŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘� 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ 

· ^ĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�Ă�
�ŚŝĐĂŐŽ�ƉƌĞƐƐ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬƌĂĐŚĂĞůƉƌϮϬϭϴ͘� 

· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�Žƌ�ƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁĞĞƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ͘ 



�ϭϬ 

SUHVV�FRQIHUHQFH 
tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· /ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƚŽ͕�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ĚĂƚĞ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

WůĂŶŶŝŶŐ͗ 

· dŚƌĞĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝƐ�ŝĚĞĂů͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă����
ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞͬŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�EŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

· dƌǇ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�����
ŵĞĚŝĂ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ůŽŽŬƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ͘� 

WƌĞƉ͗ 

· dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌĞƉ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�
<ĞĞƉ�ŝƚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶĨŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ—ƚŚŝŶŐƐ�
ůŝŬĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ—ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ďŽůĚ�ĨŽŶƚ͘� 

· &Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƉĞĞĐŚ�ŵĞŵŽƌŝǌĞĚ�Žƌ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂĐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘�
WƌĂĐƟĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐŬ�ƐŽ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ͘� 

�ϳ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͗ 

· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞƐƐ-ƌŽǁĚǇ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ—ƚĂůŬ͊ 

· �Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨĞůƚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƉŝĐŬĞƚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ͘��ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĂĚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƐŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞů�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĂŶĂůŽŐ�ŶŽŝƐĞŵĂŬĞƌƐ�;ŵĞƚĂů�ƉŽƚƐ͕�ƐŚĂŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

· zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŇǇĞƌƐ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞƌďǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 



�ϴ 

IO\HULQJ 
tŚĞŶ�ŝƐ�ŝƚ�ƵƐĞĨƵů͍ 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂĐƟĐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐŵĂůů�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�EŽ�ŽŶĞ�ůŝŬĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ŇǇĞƌ�ĂŶĚ�ϭϱϬ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ��
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

· �ĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶǀĂƐƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�����
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŝŐŶ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƉƵŶĐŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŇǇĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽĸĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ĐŚĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĨŽůŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƐƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ͘ 

· dĂŬĞƐ�ϭ-Ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ͖�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ϱ-ϳ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ͍ 

DĞƐƐĂŐŝŶŐ͗ 

· <ĞĞƉ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨĂĐƚƵĂů͘�/ƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐůĂŶĚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ͊ 

· /ŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ͛Ɛ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ͘�>ĂďĞů�ŝƚ�
͞�KDDhE/dz�EKd/��͟�
ƚŽ�ŐƌĂď�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘� 

�ϵ 

>ĞĂǀĞ�Ă�ŇǇĞƌ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ������
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĚŽŽƌ͘͘͘ 

͘͘͘ĂŶĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ� 

ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƌ͘͘͘ 

͘͘͘ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ŵĂŝůďŽǆĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ŝůůĞŐĂů͊ 


